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Liebe Geschiftsfreunde,

heute halten Sie die erste Ausgabe des
neuen CMS-Newsletters in den Handen.
Die Idee zu solch regelmiBigen Infor-
mationsschreiben entstammt keinesfalls
der Motivation "auch dabei sein zu wol-
len". Vielmehr haben wir festgestellt,
dass ein hoher Informationsbedarf be-
steht, der auch nach einem Gesprich
noch einmal nachgelesen werden will.
Unserer Firmenpolitik entsprechend wer-
den wir Sie mit unserem Newsletter
kiinftig nachhaltig mit Fachwissen spe-
ziell zu einem jeweils aktuellen Thema
versorgen - iberfliissige Informationen
werden wir lhnen ersparen. In dieser
Ausgabe beschiftigen wir uns mit dem
"Sanierungsgeschiftsfiihrer", seinen Ein-
satzmoglichkeiten und dem tatsdchlichen
Nutzen fiir das betreffende Unternehmen.
Zudem veranschaulichen wir das Thema
anhand von Praxisbeispielen. Solche
Case-Studies haben wir auch fiir unsere
kiinftigen Ausgaben geplant. Denn gera-
de unsere praktische Erfahrung ist das,
was fiir Sie, werte Geschiftsfreunde,
nach unserer Erfahrung von besonderem
Interesse ist. Unsere Autoren freuen sich,
wenn Sie sie zu den Themen personlich
ansprechen oder auch allgemeine
Anregungen fiir kiinftige Ausgaben
haben. Nun jedoch viel Spafl mit unserer
ersten Ausgabe!

Thre CMS AG

_ Sanierungsgeschaftsfiihrer

Was leistet ein
Sanierungsgeschéftsfiihrer?

Gerit ein Unternehmen in eine Krise, ist
die bestehende Geschiftsfiihrung zu-
meist liberfordert. Das hat einen einfa-
chen Grund: Krisenbewiltigung gehort

— was weit schwieriger ist — kurzfristig
Einnahmen zu erhéhen? Dazu und zur
Entwicklung eines geeigneten Sanie-
rungskonzeptes bleibt ihm nur wenig
Zeit. Er muss schnell handeln.

Dariiber hinaus muf} der Sanierungs-
geschiiftsfiihrer der Tatsache Rechnung
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ist ein Spezialist, der das gesamte Ins-
trumentarium der Unternehmenssanie-
rung beherrscht. Der kurzfristig arbeitet,
mit hgrten, schnellen Einschnitten, um
das Uberleben des Unternehmens zu
sichern.

Doch wo friiher ein externer Krisenbe-
rater hinzugezogen wurde, setzt sich
heute eine andere, dulerst erfolgreiche
Variante bei der Bewiltigung unterneh-
merischer Krisen durch: die Einsetzung
eines ,,Sanierungsgeschiftsfiihrers*. Er
hat nur eine einzige Aufgabe: das Unter-
nehmen zu retten.

Schnell handeln

Ist der Sanierungsgeschiftsfiihrer ein-
gesetzt, muss er sich sofort ein genau-
eres Bild von der Lage des Unter-
nehmens machen. Wie ist die aktuelle
wirtschaftliche Situation? Wo sind die
“Cashburner? Wer sind die wichtigsten
Glaubiger? Wo besteht Potenzial, kurz-
fristig Ausgaben zu senken oder gar

Beteiligten zu schaffen.
Gliaubiger gewinnen

Da sind zum ersten die Gldubiger, allen
voran die Banken und Lieferanten, mit
denen Vereinbarungen iiber Stundungen
und im weiteren Verlauf des Sanie-
rungsprozesses ggf. Neufinanzierungen
zu treffen sind. AuBBerdem sind schnelle
Verhandlungen mit dem Betriebsrat
erforderlich. Grundsitzlich muss der
Sanierungsgeschiftsfithrer Transparenz
fiir alle Beteiligten schaffen, und zwar
nicht nur fiir Gldubiger und Mitarbeiter,
sondern auch fiir die Kunden und
Partner des Unternehmens sowie andere
betroffene Parteien, die es zu binden
gilt.

Das geht nicht, ohne gelegentlich eine
Drohkulisse aufzubauen. Alle Betei-
ligten muss der Sanierungsgeschéfts-
filhrer zu oftmals schmerzhaften Sa-
nierungsbeitrigen bewegen. Gleichgiil-




tig, welche der zur Verfiigung stehen-
den Sanierungsinstrumente angewandt
werden sollen — z.B. die gezielte
Schrumpfung des Unternehmens, ein
Vergleich mit den Grofigldubigern oder
ein Insolvenzverfahren.

Bei dieser letzten Option ist der
Sanierungsgeschiftsfithrer der ideale
Ansprechpartner des Insolvenzver-
walters. Letzterer trifft ndmlich bei der
Insolvenzanmeldung auf einen Sanie-
rungsexperten, der sich in allen Be-
langen der Sanierung und des Insol-
venzrechts auskennt und zumindest in
Grundziigen ein Sanierungskonzept in
der Tasche hat. Dies sind ausgezeichne-
te Grundlagen fiir eine erfolgreiche Sa-
nierung auch im Insolvenzverfahren.

Einzelkédmpfer auf Zeit

Sanierungsgeschiftsfiihrer handeln in
vielen Fillen als Alleingeschiftsfiihrer,

um schnell handeln und entscheiden zu
konnen, ohne sich vorher noch mit
einem Mitgeschiftsfithrer abstimmen
zu miissen. Dariiber hinaus sind sie in
einer Phase im Unternehmen titig, in
der schon die kleinste Fehlentscheidung
auch eines Mitgeschiftsfiihrers zu weit-
reichenden Haftungsfolgen fiir den
Sanierungsgeschiftsfiihrer selbst fiih-
ren kann.

Hinzu kommt, dass durch die Bestel-
lung eines neuen Geschiftsfiihrers in
der Krise verloren gegangenes Ver-
trauen wieder hergestellt werden kann.

Der Sanierungsgeschiftsfiihrer ist be-
reit, Verantwortung zu iibernehmen und
biindelt sowohl Geschiftsfiihrungs- als
auch Sanierungskompetenz in einer
Person. Dadurch gewinnt er ein hohes
Maf an Glaubwiirdigkeit. Die wichtig-
ste Grundlage fiir eine erfolgreiche
Sanierung.

Case Study 1 | Der Sanierungsgeschiftsfiihrer vor der Insolvenz

Im August 2006 wird die CMS AG mit
der Geschiftsfiihrung einer Not leiden-
den Mutter-Kind-Klinik beauftragt.
Innerhalb von ca. 2 Wochen iiberpriift
sie darauthin die wirtschaftliche

Situation der Gesellschaft, d.h. Kapital-

und Liquiditédtssituation sowie die

Fortbestehensprognose. Sie kommt zu

folgenden Ergebnissen:

1. Eine Uberschuldung liegt noch nicht
vor.

2.Die Gesellschaft ist noch zahlungs-
fahig.
3. Eine positive Fortbestehungsprogno-
se besteht aktuell nicht.

Ein Partner der CMS AG wird darauthin
Ende September 2006 zum Geschiifts-
fithrer der Betrei-
bergesellschaft
bestellt und be-
ginnt vor Ort,
Sanierungsansétze
zu erarbeiten und
mit Investoren zu
sprechen.

Da ein zwischen-
zeitlich gefundener
Investor die aufge-
laufenen Altlasten
nicht iibernehmen
will, bereitet der
Geschiftsfiihrer in
Abstimmung mit
den Gesellschaf-
tern den Antrag auf
Eroffnung des In-
solvenzverfahrens
vor. Anfang November 2006 stellt er
aufgrund drohender Zahlungsunfihig-
keit der Gesellschaft einen Insolvenz-
antrag. Im ersten Ermittlungsgesprich,
das am Tag des Insolvenzantrags er-

Case Study 2 | Der Sanierungsgeschiftsfiihrer in der Insolvenz

Im Mai 2006 wird ein Partner der CMS
AG nach gescheiterten Sanierungsver-
handlungen vom Aufsichtsrat zum
Vorstand einer Genossenschaft berufen.
Der Schritt ist mit den wesentlichen
Glédubigern (Hausbanken, Franchise-
gebern) abgestimmt. Ziel ist es, mittels
eines Insolvenzverfahrens das Unter-
nehmen zu sanieren. Zur nur dreitigigen
Vorbereitung des Insolvenzantrags,
gehoren insbesondere:

- Sicherstellung, dass am Antragstag
und in den Tagen darauf ausreichend
Barliquiditit vorhanden ist.

- Erstellung einer Ertrags- und Liqui-
ditdtsplanung (nach Wochen) fiir die
Dauer des Insolvenzantragsverfah-
rens.

- Information wichtiger Stakeholder
(Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten,
Kreditinstitute etc.) iiber den bevor-
stehenden Insolvenzantrag und die

Allerdings ist die Aufgabenstellung
eines Sanierungsgeschiftsfiihrers natur-
gemil zeitlich begrenzt. Ist das Un-
ternehmen in finanziell saniert, beginnt
die langfristige Restrukturierung. Um
so wichtiger ist es, dass sich die Gesell-
schafter am besten mit Unterstiitzung
des Sanierungsgeschiftsfiihrers selbst
rechtzeitig um einen Nachfolger bemii-
hen, soll die Sanierung nicht umsonst
gewesen sein.

Burkhard Jung

Partner und

Vorstand der CMS AG
burkhard.jung@cms-ag.de

_ Einsatzfelder fiir den Sanierungsgeschiftsfithrer | 3 Case-Studies

folgt, wird der vorldufige Insolvenz-

verwalter miindlich und durch Ubergabe

von Unterlagen umfangreich iiber die

Situation der Gesellschaft und das beab-

sichtigte weitere Vorgehen informiert.

Er gewinnt Vertrauen und fiihrt den

Geschiftsbetrieb in sanierender Absicht

weiter.

Die wesentliche Aufgabe des Sanie-

rungsgeschiftsfiihrers in diesem Fall ist

getan:

1. Der Geschiftsbetrieb iibersteht ohne
jegliche Storungen den kritischen In-
solvenzantrag.

2. Samtliche Arbeitnehmer und Kunden
(Krankenkassen) waren so rechtzeitig
informiert, dass eine reibungslose
Fortfiihrung des Betriebes gewihr-
leistet.

3. Der vorlédufige Insolvenzverwalter ist
mit allen Informationen ausgestattet
worden, um den Geschiftsbetrieb ge-
meinsam mit dem Geschiftsfiihrer
fortfiihren zu konnen.

4.Im Dezember 2006 der Geschiftsbe
trieb an den Investor verkauft. Heute
wird die Klinik vollumfinglich fort-
gefiihrt.

daraus resultierenden kurzfristigen

Folgen.
Mitte Mai 2006 stellt der Sanierungs-
Geschiftsfithrer den Insolvenzantrag.
Nach dem ersten Gesprich mit dem
vom zustindigen Amtsgericht einge-
setzten vorldufigen Insolvenzverwalter
wird gemeinsam festgelegt, den Ge-
schiftsbetrieb zundchst fortzufiihren.
Die 2-3 Wochen nach Insolvenzantrag-
stellung sind dadurch geprigt, dass die




Lieferanten, die aufgrund des Insolvenz-
antrages mit Forderungsausfillen rech-
nen miissen, weiter liefern. Diese
Aufgabe iibernimmt der Sanierungs-
geschiftsfithrer gemeinsam mit dem
kaufménnischen Mitarbeiter des vorldu-
figen Insolvenzverwalters.
Beide gemeinsam richten dariiber hin-
aus ein Controlling- und Bestellsystem
ein, das jederzeit Aussagen dariiber er-
moglicht, ob sich der fortgefiihrte Ge-
schiftsbetrieb im Rahmen der Planung
bewegt oder Abweichungen bestehen.

Im August 2006 wird das Insolvenz-

verfahren erdffnet. Zu diesem Zeitpunkt

sind die folgenden wesentlichen Auf-
gaben des Sanierungsgeschiftsfiihrers
erfiillt:

1. Der (vorldufige) Insolvenzverwalter
hat Vertrauen in den laufenden Ge-
schiftsbetrieb und fiihrt diesen auch
nach Verfahrenser6ffnung mit dem
Ziel der langfristigen Sanierung fort.

2.Im Insolvenzantragsverfahren konn-
ten alle wesentlichen Lieferanten da-

von liberzeugt werden, das Unterneh-
men weiter zu beliefern.

3. Es wurde ein laufendes Controlling
eingerichtet, das es dem (vorldufigen)
Insolvenzverwalter zu jedem Zeit-
punkt ermoglicht, sich von der Wirt-
schaftlichkeit der Betriebsfortfithrung
zu {iberzeugen.

Case Study 3 | Der Sanierungsgeschiftsfiihrer nach der Insolvenz

Ein Automobilzulieferer mit ca. 350
Arbeitnehmern stellt im Herbst den
Antrag auf Eroffnung des Insolvenz-
verfahrens. Der vorldufige Insolvenz-

verwalter fiihrt den Geschiftsbetrieb
zundchst fort und griindet unmittelbar
mit der Eréffnung des Insolvenz-
verfahrens eine eigene Auffanggesell-
schaft, in die der Geschiftsbetrieb iiber-
fiihrt wird. Als Geschiftsfithrer dieser

Auffanggesellschaft werden zwei Part-

ner der CMS AG bestellt.

Die Geschiftsfithrer haben zu diesem

Zeitpunkt die folgenden Aufgaben:

- Verhandlung mit den Kunden mit dem
Ziel, die mit der insolventen Altgesell-
schaft geschlossenen Vertrige ggf. zu
neuen (besseren) Konditionen auf die
neue Gesellschaft zu iiberfiihren.

- Verhandlung mit den Lieferanten, um
die Lieferbedingungen fiir die beno-
tigten Materialien sicherzustellen.

- Verhandlung mit Leasing- und Miet-
kaufgebern, die bisher die Altgesell-
schaft finanziert haben; die Finanzie-
rung soll nun auf die neue Gesell-
schaft tibertragen werden.

- Erste Verifizierung des im Insolvenz-
antragsverfahren aufgestellten Perso-
nalkonzeptes; die Arbeitnehmer sind
zu diesem Zeitpunkt, d.h. im Dezem-
ber , in einer Beschéftigungsgesell
schaft beschiftigt.

Ende Dezember wird die Gesellschaft

an einen Investor verkauft, der einen der

Geschiftsfiihrer bittet, gemeinsam mit

einem neubestellten Interimsgeschifts-

fiihrer die Sanierung fiir einen Zeitraum
von etwa 1/2 Jahr weiter zu betreiben.

In diesem Zeitraum erfiillt der Sanie-

rungsgeschiftsfiihrer die folgenden

Aufgaben:

1. Kein Kunde ist nach Uberfiihrung des
Geschiftsbetriebes auf die Auffang-
gesellschaft abgesprungen.

2. Lieferanten und Arbeitnehmer haben
zu keinem Zeitpunkt ihre Leistung
eingestellt; insbesondere im schwieri-
gen ersten Monat konnte der Ge-
schiftsbetrieb nahezu ungestort wei-
terlaufen.

3. Nach der bilanziellen Sanierung
durch Griindung der Auffanggesell-
schaft wurde ein Restrukturierungs-
konzept erstellt, dass auch die ertrags-
seitige Sanierung der Gesellschaft
ermdglicht.

4. Durch Einigung mit den Mietkauf-
und Leasinggebern konnte ein Gro§3-
teil des beweglichen Anlagevermo-
gens auskommlich finanziert werden.

Dr. Stefan Weniger
Partner der CMS AG
stefan.weniger@cms-ag.de




_ Aktuelles zum Thema ...

... Rechtsprechung:

Kapitalerhohung in der
Sanierung

Der BGH hat in einem jiingsten
Urteil vom 26.06.2006 klargestellt,
dass Voreinzahlungen auf Stamm-
kapitalerhohungen einer GmbH (Ein-
zahlung vor Eroffnungsbeschluss)
auch dann wirksam sein konnen,
wenn die Mittel im Zeitpunkt des
Beschlusses bereits verbraucht sind.
Allerdings hat er hierfiir enge Gren-
zen gesetzt. Es muss demnach ein
akuter Sanierungsfall vorliegen,
wobei die Uberschuldung bzw. Zah-
lungsunfihigkeit im Rahmen des
§ 64 Abs. 1 GmbHG (,,3-Wochen—
frist“) nur durch eine Kapitalerhoh-
ung abwendbar ist. Die Voreinzah-
lung muss auBerdem mit Sanierungs-
willen und auf Grundlage eines trag-
fahigen Sanierungskonzepts, in eng-
em zeitlichen Zusammenhang mit
dem Kapitalerhohungsbeschluss ge-
leistet werden. Sind diese Voraus-
setzungen nicht erfiillt, so kann im
Zweifelsfall eine nochmalige Ein-
zahlung der Einlage drohen.

... Gesetzgehung:

Gesetzgebung: GmbH-Reform
MoMiG)

Die Bundesregierung plant mit dem
~Gesetz zur Modernisierung des
GmbH-Rechts und zur Bekdmpfung
von Missbrauchen (MoMiG) eine
Reform des GmbH-Rechts. Ein ent-
sprechender Entwurf wurde im ver-
gangenen Jahr vorgestellt. Im April
2007 soll der Gesetzentwurf in das
Kabinett gebracht werden. Hauptziel
ist es, die Rechtsform der GmbH fiir
den deutschen Mittelstand attraktiver
zu gestalten und Unternehmensgriin-
dungen zu erleichtern und zu be-
schleunigen. Hierfiir soll das Min-
deststammbkapital von 25.000 Euro
auf 10.000 Euro herabgesetzt wer-
den. Das MoMiG will zudem die
Griindung von GmbHs beschleuni-
gen, indem z. B. zur Handelsregister-
eintragung keine staatlichen Geneh-
migungen fiir das Betreiben des
Geschifts mehr vorzulegen sind; die-
se sind innerhalb von drei Monaten
nachzureichen. Auflerdem soll durch
ein Biindel von MaBnahmen die
Attraktivitidt der GmbH auch als am
Markt tdtiges Unternehmen erhoht
und Nachteile der deutschen GmbH
im Wettbewerb der Rechtsformen
ausgeglichen werden.

... Unternehmensplanung:

Grundsiitze ordnungsgemaéfier
Planung

Der Bundesverband Deutscher Un-
ternehmensberater BDU e.V. hat am
21.02.2007 die Grundsitze ord-
nungsgemifer Planung (GoP) verab-
schiedet (www.bdu.de). Damit ist ein
einheitlicher Standard fiir die dem
BDU angehorenden Unternehmens-
berater geschaffen. Die CMS
Societdt fiir Unternehmensberatung
AG arbeitet seit langem nach den
GoP als Mindeststandards, um eine
vertrauenswiirdige Unternehmens-
planung fiir ihre Mandanten sicher-
zustellen.

Vortrige der CMS AG:

10.05.2007 — Universitit Miinster — Vortrag
“Corporate Recycling durch den
Sanierungsgeschéftsfiihrer”

12.06.2007 — KfW-Akademie Hamburg — Seminar
“Sanierung durch Insolvenzplanverfahren”
Referent: Burkhard Jung

Referent: Dr. Stefan Weniger

In der niichsten Ausgabe: Lesen Sie alles zum Thema Ertragskrise
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