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fuhrenden deutschen Restrukturierungsberatung fur den Mittelstand

Die aktuelle Wirtschaftskrise hat eine negative Dynamik ausgel6st, die in der jiingeren
Wirtschaftsgeschichte ohne Beispiel ist. Auch eigentlich kerngesunde Unternehmen sind infolge der
Finanzkrise zu Sanierungsfallen geworden.

Besonders dramatisch daran ist, dass dies von jetzt auf gleich geschah. In normalen Zeiten durchlauft
ein Unternehmen verschiedene Krisenphasen: In der Strategiekrise verliert das Unternehmen die
Marktorientierung. Diese miindet in die Ertragskrise, in der aufgrund der falschen Strategie die
Gewinne einbrechen. Erst dann folgt die Liquiditatskrise, in der dem Unternehmen das Geld ausgeht.

Zur Zeit jedoch geraten viele Unternehmen sofort in eine massive Liquiditatskrise — ohne die
vorherigen Krisenphasen Uberhaupt durchlaufen zu haben. Ursache ist nicht nur ein abrupter
Auftragseinbruch, der zu massiven Uberkapazitaten fiihrt. Weitaus dramatischer ist die Stornierung
bereits vorliegender, nicht selten grol3er Auftrage, fur die bereits Kapazitaten aufgebaut und oftmals
Uber Kredite vorfinanziert wurden.

Konsequenz: Die Unternehmen haben keine Vorwarnzeit, in der sie friihzeitig Gegenmaflinahmen
einleiten kénnen. Sie verlieren binnen weniger Wochen, wenn nicht Tage das wichtigste Gut, das ein
Unternehmen hat: ihre Handlungsféahigkeit.

Genau hier setzt die ,,CMS Societéat fir Unternehmensberatung AG"* www.cms-ag.de an, mit iber 30
Jahren Erfahrung die fihrende deutsche Restrukturierungsberatung fir Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen aus dem Mittelstand. Durch gezielte Beratung und bewahrte
Sanierungsmafinahmen hilft die CMS ihren Klienten dabei, ihre unternehmerische Handlungsfahigkeit
zuriick zu gewinnen, um die Krise bewaltigen zu kdnnen. Kern der Beratungsphilosophie sind die
ausgepragte Beratungskompetenz durch den ausschliel3lichen Einsatz hochqualifizierter Berater und
nicht zuletzt eine echte Leidenschaft fur die Zukunftssicherung der betreuten Unternehmen.

Die Konzentration auf mittelstandische Unternehmen folgt dabei einem klaren Prinzip: Nur ein
Beratungsunternehmen, das die besondere Kultur, die Eigentumsverhaltnisse und die individuellen
Entscheidungsstrukturen kleinerer und mittlerer Unternehmen wirklich versteht, kann als Partner des
Mittelstandes erfolgreich tatig sein. Zudem ist die CMS selbst ein Stiick Mittelstand: eigentiimergefuhrt
und mit rund 50 Mitarbeitern an sechs Standorten: Berlin, Frankfurt/M., Dortmund, Hamburg und
Baden-Wirttemberg.

Als Management-Beratung ist die CMS AG auf drei Feldern tétig: ,Strategy Consulting”, ,,Corporate
Recovery, und ,Corporate Finance".

Strategy Consulting

Im Geschaéftsfeld “Strategy Consulting” berat die CMS Unternehmen, die rechtzeitig ihre Strategie den
veranderten Marktbedingungen anpassen wollen. Dafiir entwickelt die CMS konkrete Konzepte zur


http://www.cms-ag.de/

Wertsteigerung des Unternehmens. Zudem stellen die CMS-Berater als externe Sparrings-Partner
oder Unternehmer-Coaches ihr Know-how zur Verfugung, etwa fur die Geschéftsplananalyse.

Im Rahmen des ,Restrukturierungsmanagements” Giberpriift die CMS die finanz- und
leistungswirtschaftlichen Prozesse im Unternehmen und zeigt konkrete Fahrplane zur Reorganisation
auf. Dazu wird gemeinsam mit dem Unternehmer die Ist-Situation des Unternehmens ermittelt. Wie
sieht die Eigenkapital- und Liquiditatssituation aus? Wo stecken die Kostentreiber? Womit wird Geld
verdient, womit nicht? Wie ist die strategische Ausrichtung? Sind die Ursachen fur die schwierige
Lage des Unternehmens erkannt, entwickelt die CMS eine Strategie zur Portfolio-Optimierung sowie
zur Neuorientierung und Optimierung einzelner Geschaftsbereiche, um einen nachhaltigen Turn-
Around zu erreichen.

Dies kann ergénzt werden um eine strategische Geschaftsplanung, die unter Berlicksichtigung der
individuellen Wertschopfung des jeweiligen Unternehmens die Erfolgspotenziale und
Handlungsoptionen ermittelt und daraus ein detailliertes, valides Planungswerk formuliert. Ein
detailierter Geschéaftsplan ist fiir ein modernes Unternehmen nicht nur das wichtigste
Orientierungsinstrument, sondern auch Basis fur geplante Finanzierungs- oder
BeteiligungsmalRnahmen. Dies ist nicht zuletzt bei Verhandlungen mit Kreditgebern unverzichtbar.

Und schlieRlich unterstitzt die CMS bei der Entwicklung préziser Unternehmensanalysen. Diese
Analysen haben sich als wertvolle Grundvoraussetzung eines erfolgreichen Innovations- und
Qualitditsmanagements bewahrt. Unternehmen lernen dadurch ihre Starken und Potenziale besser
kennen und schaffen dadurch entscheidende Wettbewerbsvorteile.

Corporate Recovery

Der zweite Geschaftsbereich — ,Corporate Recovery” — baut auf dem , Strategy Consulting” auf.
Kernstiick dieses Geschéaftsbereichs ist das ,Sanierungsmanagement®, also die operative Umsetzung
der festgelegten Restrukturierungs- und Sanierungsmaf3nahmen. Durch verschiedene Module (z. B.
Quick-Check-Verfahren, Sanierungs-Due Diligence, strategische und operative Konzepte) bis hin zur
Durch- und Umsetzung der Aufgaben wird ein sanierter, langfristig stabiler Geschéaftsbetrieb
erarbeitet. Bei Bedarf tibernimmt die CMS auch die erforderlichen Verhandlungen mit Banken,
Betriebsréten oder anderen Beteiligten.

Sollte sich herausstellen, dass ein Unternehmen oder ein Geschéftsbereich sich nicht sanieren lasst,
unterstutzt die CMS auch bei der Liquidation, um einen strukturierten Riickzug zu gewahrleisten. Die
CMS bereitet alle erforderlichen Schritte vor und begleitet das Unternehmen wahrend des gesamten
Prozesses. Auf Wunsch tibernimmt die CMS auch die Position des Liquidators. So wird sicher gestellt,
dass der Uberschuss aus der Unternehmensabwicklung ziigig an die Gesellschafter zuriickflief3t.

Eine weitere Kerndienstleistung der CMS ist die ,Sanierungsgeschaftsfihrung”. Hierbei steigt in
schwierigen Situationen ein erfahrener CMS-Berater fur einen begrenzten Zeitraum in die
Geschaftsfihrung des zu sanierenden Unternehmens ein und tibernimmt damit selbst die
Verantwortung fir den Erfolg der Sanierung. Die Vorteile liegen auf der Hand: Ein
Sanierungsgeschéftsfiihrer biindelt sowohl Geschéaftsfiihrungs- als auch Sanierungskompetenzen und
beherrscht das volle Instrumentarium der Unternehmenssanierung. Konsequenz: eine deutlich héhere
Umsetzungsgeschwindigkeit, weil der Sanierungsgeschéftsfihrer die mit den Gesellschaftern
abgestimmten Sanierungsmafl3nahmen schneller umsetzen kann.

Fur den Fall, dass ein Unternehmen in der bestehenden Form nicht mehr tGberlebensfahig ist, kann
die CMS auch auf profunde Erfahrungen bei der Sanierung tber ein Insolvenzverfahren zuriickgreifen
— auf dem Wege einer strukturierten Insolvenz. Die CMS nutzt dabei die nun zur Verfligung stehenden
Instrumente, das Unternehmen durch die Insolvenz von allen Altlasten zu befreien. Das kann z.B.
heil3en, den Geschéftsbetrieb mittels der ,Uibertragenden Sanierung” in eine Auffanggesellschaft zu
Uberfihren oder durch einen Insolvenzplan nachhaltig zu sanieren. So kann es gelingen, die Spreu
vom Weizen zu trennen: profitable und zukunftsfahige Teile aus dem Unternehmen herauszulésen, zu
sanieren und erfolgreich weiterzufuhren.



Mit diesem Know-how unterstutzt die CMS auch Insolvenzverwalter bei der Fortfuhrung und
Sanierung von Geschéftsbetrieben im Rahmen des Insolvenzmanagements. In den vergangenen 15
Jahren war die CMS bei rund 350 Insolvenzverfahren erfolgreich tétig. Mit friihzeitigem und effektivem
Insolvenzmanagement tragt die CMS dazu bei, Betriebe neu aufzustellen. Die CMS greift dabei auf ihr
exzellentes insolvenzspezifisches und betriebswirtschaftliches Know-how zurtick und bietet schnelle
Reaktionszeiten und ein professionelles Prozessmanagement mit verfahrensbewéhrten und flexiblen
Methoden. Zuséatzlich unterstitzt die CMS die Insolvenzverwalter bei der Verwertung des
Geschéftsbetriebs.

Corporate Finance

Der dritte Geschéftsbereich der CMS AG ist ,Corporate Finance". Als kompetenter Partner berat und
begleitet die Beratung ihre Auftraggeber in allen Fragen der Unternehmensfinanzierung, ob bei
Unternehmensbewertungen, der Planung von Investitionsentscheidungen oder Transaktionen. Die
CMS sorgt fur eine sinnvolle Optimierung der Kapitalstruktur und entwickelt passgenaue
Finanzierungslosungen.

Im Rahmen der ,Transaktions-Begleitung” unterstitzt die CMS beim Kauf und Verkauf von
Unternehmen — von der Analyse und Vorbereitung Uber eine gezielte Strategieentwicklung bis hin zu
den Verhandlungen und zum Abschluss. Die CMS stiitzt sich dabei auf die Erfahrungen einer Vielzahl
erfolgreicher Projekte und ein sicheres Gespur firs Geschatt.

CMS-Kunden, die ein Unternehmen kaufen méchten, begleitet die CMS AG zudem bei der ,Due
Diligence”, also der Uberpriifung des zum Kauf stehenden Unternehmens. Anspruch der CMS st es,
volle Transparenz zu schaffen. Die dafur nétige Analyse betrachtet den Geschéftsbetrieb, die
Marktentwicklung, etwaige Umweltrisiken sowie Wéhrungs- und Zinsrisiken. Im Ergebnis entsteht eine
realistische Prognose fiir eine nachhaltig sinnvolle Kaufentscheidung.

Und schlief3lich entwickelt die CMS fur Unternehmen wachstumsorientierte Finanzierungs-Ldsungen.
Dies kann die kurzfristige Fremdkapitalbeschaffung ebenso umfassen wie die strategische
Finanzplanung. Die CMS erstellt dafur individuelle Konzepte zur Finanzierung, berat bei der Auswabhl
der relevanten Finanzierungsinstrumente und Finanzierungspartner und begleitet das Unternehmen
bei der Vertragsgestaltung.

Internationale Projekte

Die CMS bietet ihre Dienstleistungen auch zunehmend grenziiberschreitend an. Ein Schwerpunkt
sind Markteintrittsberatung und -begleitung sowie Engineering mit Konzentration auf den russischen
Markt und die tibrige GUS. Unter dem Stichwort "Invest in Russia" begleitet die CMS ihre Klienten in
den russischen Markt und sucht geeignete Partner vor Ort. Zudem berétt die CMS im Bereich
Engineering. Durch ein exzellentes Netzwerk mit langjahrigen Partnern vor Ort und abgestimmt auf
den Einzelfall bindet die CMS die richtigen Partner in das jeweilige Projekt ein. Die CMS stitzt sich
dabei auf ihre langjahrigen Markterfahrungen und eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Kunden.
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